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目
を
凝
ら
さ
な
け
れ
ば
分
か
ら
な

い
ほ
ど
小
さ
な
微
小
バ
ネ
を
製
造
す
る

フ
ァ
イ

ン
パ
ー
ツ

（横
浜
市
、

黒
田
義

光
社
長
）
。

微
細
な
バ
ネ
は
携
帯
電
話

の
電
源
部
分
や
半
導
体
基
板
向
け
検
査
装
置
な
ど
に
組
み
込
ま
れ
、

し
な
や

か
に
接
点
を
支
え
る
。

太
さ

二
十
毎

（毎
は
百
万
分
の

一
）
肝
以
下

の
携
帯
電
話
向
け
微
小
バ
ネ
で
世
界
シ

ェ
ア
三

―
三
割
を
占
め
る
と
い
う
同
社

の
生
産
を
担
う
の
は
、

ミ
ク

ロ
の
正
確
さ
で
手
先
を
操
る
繊
細
な
技
術
者

の
技
だ
。

住
宅
と
町
工
場
が
混
在
す

る

一
角
に
あ
る
三
階
建
て
の

ビ
ル
。

は
や
り

の
音
楽
が
軽

快
に
流
れ
る
三
階

に
は
、

人

の
背
丈
ほ
ど
の
バ
ネ
製
造
装

置
が
所
狭
し
と
並
ぶ
。

ビ
ア
ノ
線
を
製
造
装
置

に

ロ
ー
ラ
ー

で
水
平

に
送
り
込

む
と
、

線
材
は

「
コ
イ
リ

ン

グ
ピ
ン
」
に
ぶ

つ
か
り
、

孤

を
描
い
て
曲
が
る
。

曲
が

っ

た
線
材
は

「
ホ
金
」
と
呼
ば

れ
る
半
月
型
部
品

の
外
周
に

沿

っ
て
ク
ル
ク
ル
と
巻
き
上

が
る
。

押
し
出
さ
れ

て
き
た

と
こ
ろ
を
カ

ッ
タ
ー

が
、

「
シ

ュ
ポ

ッ
、

シ

ュ
ポ

ッ
」
と
音

を
立
て
、

リ
ズ
ミ
カ
ル
に
刈

り
取

っ
て
い
く
。

同

社

が
得

意

と

す

る

の

は
、

材
料
と
な
る
ピ
ア
ノ
線

の
大
き
が
二
十
１

十
五
釜
財

の
微
小
バ
ネ
。

最
も
小
さ
い

も

の
は
巻
き

の
外
径
が
六
十

宋
専
胸
。

髪
の
毛
よ
り
も
細
い
。

伊
沢
博
工
場
長

（３９
）
は

口
」

こ
ま
で
小
さ
い
バ
ネ
を
作
れ

る

工

場

は

世

界

で
も
少

な

い
」
と
胸
を
張
る
。

微
小
バ
ネ
は
主

に
、

半
導

体
基
板

の
通
電
検
査
装
置

の

テ
ス
タ
ー

端
子
に
使
わ
れ
、

端
子
と
基
板

の
接
触
を
和
ら

げ
る
役
割
を
果
た
す
。

携
帯

電
話
で
は
充
電
池
が
本
体
と

接
続
す
る
よ
う
に
接
点
を
支

え
る
の
に
使
わ
れ
て
い
る
。

顕
微
鏡
見
て
調
節

バ
ネ

の
製
造
装
置
自
体
は

他
社
も
使
う
汎
用
品
。

た
だ

し
、

微
小

バ
ネ
の
生
産
に
は
、

極
小
の
加
工
用
の
部
品
が
必

要
。

そ
の
ひ
と

つ
ひ
と
つ
が
、

技
術
者

の
手
作
り
だ
。

三
階

の
工
場
内

に
設
け
ら

れ
た
小
部
屋
で
は
、

選
ば
れ

た
技
術
者
が
顕
微
鏡
を

の
ぞ

き
込
み
、

右
手
に
は
ヤ

ス
リ

を
握
り
、

左
手
を
部
品
と
な

る
超
鋼
材

に
添
え
、

手
先
を

か
す
か
に
動
か
し
て
い
る
。

「
エ
ー
ス
」
と
評
さ
れ
る

市
場
康
裕

・
製
造

一
課

マ
ネ

―
ジ
ャ

“―

（
３‐
）
は

「
削
る

に
必
要
な
部
品
ひ
と
そ
ろ
え

と
い
う
よ
り
、

な
で
る
感
覚
」

を
仕
上
げ
る
作
業
は
、

ま
る

と
話
す
。

手
は
固
定
し
て
い
　
一
日
が
か
り
だ
。

る

つ
も
り
で
も
若
干
震
え
て

　

さ
ら
に
、

装
置

へ
の
部
品

い
る
。

そ
の
優
え
を
計
算
に

入
れ
た
上

で
、

ヤ
ス
リ
と
素

材
そ
れ
ぞ
れ
を
わ
ず
か
に
動

か
し
、

形
を
整
え
る
。

装
置

の
取
り
付
け
で
も
微
細
な
技

が
求
め
ら
れ
る
。

数
十
個
あ
る
部
品
や
ネ
ジ

の
角
度
や
位
置
に
寸
分
の
狂

い
も
許
さ
れ
な
い
。

作
業
は

装
置
の
前
に
据
え
付
け
た
顕

微
鏡
を
の
で
き
込
み
な
が
ら

ピ
ン
セ

ッ
ト
を
操
り
、

ゆ

っ

く
り
と
慎
重

に
進
め
る
。

少

し
で
も
乱
暴
に
扱
え
ば
、

部

品
が
折
れ
て

一
か
ら
作
り
直

し
だ
。

「
部
品
を
セ

ッ
ト
し
た
ら

機
械
を
動
か
す
。

う
ま
く
ば

ね
が
巻
け
な
け
れ
ば
、

機
械

の
微
妙
な
動
き
を
見
極
め
、

当
た
り
を
付
け
て
そ
の
部
分

を
微
調
整
す
る
」

（市
場

マ

不ヽ
―
ジ

ャ
ー

）
。

こ
れ
を
ひ

□
瞳 童

《工場の概要》

▽場  所  横 浜市

神奈,|1区

▽操業開始 2000年

▽延べ床面積 994平 方ドル
▽生産 品 ロ バ ネ

▽従 業 員 30人

た
す
ら
繰
り
返
す
。

製
造
装

置
を
動
か
す
ま
で
、

調
節

に

最
短
で
も
二
、

三
日
は
か
か

る
と
い
う
。

同
社

の
強
み
は
、

こ
う
し

た
繊
細
な
作
業
を
こ
な
せ
る

技
術
者
を
そ
ろ
え
て
い
る
こ

と
に
あ
る
。

セ
ン
ス
と
集
中
力

微
小
バ
ネ
が
組
み
込
ま
れ

る
電
子
機
器
が
年
々
、

小
型

化
す
る
の
に
あ
わ
せ
て
、

極

小

の
バ
ネ
を
完
成
さ
せ
る
た

び
に
、

「
も

っ
と
細
く
」
と

技
術
者
た
ち

に
課
題
を
与
え

て
き
た
。

ハ
ー
ド
ル
を
次
第

に
上
げ
る
こ
と
で
、

全
体

の

技
能
レ
ベ
ル
を
向
上
さ
せ
て

き
た
と
い
う
。

た
だ
し
、

時
間
を
費
や
せ

ば
技
術
が
備

わ
る
と
い
う
わ

け
で
は
な
い
。

実
際
、

技
術

者

の
平
均
年
齢
は
三
十
歳
代

前
半
だ
。

「
セ
ン
ス
と
慎
重

さ
、

集
中
力

と
繊
細
さ
」
。

伊
沢
工
場
長
は
求
め
ら
れ
る

条
件
を

こ
う
言
い
切
る
。

フ
ア
イ

ン
パ
ー
ツ
は

一
九

八
七
年
、

東
京

。
大
田
で
創

業
。

「
注
文
を
先
取
り
し
て

技
術
と
磨
き
」

（伊
沢
工
場

長
）
、

顧
客

の
支
持
を
獲
得

し
て
シ

ェ
ア
を
伸
ば
し
た
。

た
だ
、

最
近
は
ラ
イ
バ
ル
と

の
競
争
も
激
化
。

こ
の
た
め
、

三
〇
〇
〇
年

に
現
在

の
場
所

へ
移
転
し
た

の
に
あ
わ
せ
、

め

っ
き
加
工
設
備
を
新
設
。

設
計
か
ら
め

っ
き
加
工
ま
で

の

一
貫
体
制
を
整

え
（
納
期

短
縮
を
は
か

っ
た
。

今
で
は

約
七
割
が
自
社
加
工
だ
。

同
社
は
現
在
、

太
さ
十

二

毎
肝
程
度

の
線
材
を
使

い
外

径
五
十
匁
移
”
の
微
小
バ
ネ
量

産
を
め
ざ
し
技
術
を
磨
く
。

微
妙
な
技
が
紡
ぎ
上
げ
た
ミ

ク

ロ
の
世
界

の
調
和
が
、

微

細
化
を
極
め
る
電

子
回
路

の

信
頼
を
支
え
て
い
る
。

（横
浜
支
局
　
庄
司
容
子
）

微rlhパネ
ー
髪より細く

携
帯
支
え
る
技
術
者
の
技

ミ
ク
ロ
の
「工
具
」手
作
り

ン
コイリングピン :

より細いパネ

ピアノ線

微小バネ製造のしくみ

日―ラー

・繊細な職人技で極小部品を手づく

り、装置に微妙な調整を施す
・顧客ニーズを先取りした課題を与

えて、技術者の技能を向上
・めっき加工設備を併設 して納期を

短縮、出荷の7書」は自社で加工


